Eze i N TE
Zusammenfassung Finanzen I EEIVY
Inhaltsverzeichnis
R B 1= =T =20 3
2 Erfolgsr@CNNUNG......ccoiiiie et e 5
2 R . o (o Lo PR STS P TPTPRPR VRPN 6
3 Aktienrechtliche Bewertungsvor schriften (OR 664 ff.) ......cooviririeieiiecevc s 6
3.1 BEWEITUNG. ..ottt 6
311 Grundung-, Kapitalerhthung- und Organisationskosten............ccccceeeeveeiennee. 6
312 ANTAJEVEIMOGEN. .....eiiteetieiieieee ettt r e bt e e e b e b seenrenee s 6
3.1.3 W OITEEE ...ttt e e e e s e e e ne e sar e e sre e e nne e sneesneeenneesnnas 6
314 WEITSCIIITLEN ...t esreenee e 6
3.2 BOWEITUNGSANSAIZE .......ciiviie ittt sttt sttt e saa e e e nsae e s nne e snaeeens 6
4 SHIERESEINVEN ...ttt bbbt st s et e e et et e beseesnenrenneas 7
4.1  Durch welche Buchungen entstehen stille Reserven ?.........coccovveveccevceece e, 7
LI O 1 | o YV (O TSR 8
5.1 AngemesSener CashflOW .......c.cciieiiiiiiicie et 8
52  Direkte/ Indirekte MEthOUE ..........c.coeeiiiiiriee e 9
521 N e T 0= o SRS 9
522 INAIrEKE MELNOTE. ..ot ne s 9
523 Direkte MEthOUE.........ccuvieieieieees et 9
5.3 CAGNfIOW MAIGE ...ttt bbbt 9
54  Netto/ Free CashflOW ...t 9
6 BilanzZ KenNZahlen ...t st 10
B.1  UDEISICNL......vviicecectctete ettt n e 11
6.2  Finanzielle UnternehmensanalySe.........ooeeiiieiineni e 12
6.3  KapitalStruktur (PaSSIVEN) .........cccoiviieiieiiicie ettt ne e 12
6.3.1 ATTGEIMEIN ..ottt r e 12
6.3.2 Vorteile von viel Eigenkapital (z.B. 80%) .......ccoeevueeeerieeiieiieieee e 12
6.3.3 Nachteile von viel Eigenkapital............ccooeeeiiieiiiinreeee e 12
6.3.4 Finanzierungs-KennzZahlen ..o ieeie e 13
6.4  VermOgensstruktur (AKLVEN) ..o 13
6.4.1 Vorteile hoher Anlageintensitat.............ccceveveeiicie e 13
6.4.2 Nachteile hoher AnlageiNtenSItaL.............cceoeieeiererere e 13
6.4.3 INVEStitioNsS-KeNNZaNIEN ... 13
6.5  Liquiditétsgrad (ZahlungsberaitsChaft)..........coeovereririninineee e 14
6.5.1 N Lo 0= o S 14
6.5.2 Warum ist ausreichende Liquiditat Wichtig ... 14
6.5.3 Kann man auch zuviel Liquiditét haben 2. 14
6.54 Liquiditats-Kennzahlen ..o 14
6.6  Anlagedeckung (Goldene BilanzZregel) ........ccceieeeieeiicee st 14
6.6.1 ATTGEIMEIN ..o r e e 14
6.6.2 Deckungs-Kennzahlen..............coe et 15
7 RentabilitAts-Kennzahlen ... 15
5 R N 1 o = 011 o S 15
7.2  Eigenkapitalredite (Return on EQUItY ROE)........cccoiiiiininineseeeee e 15
7.3  Gesamtkapitalrendite (Return on Investment ROI)........cccccevvevenieieese e 15
7.4  Umsatzrendite (Return on Sales) = Reingewinn-Marge..........cccccevevvnenenenenennenn. 16
AT = = I Y o OSSP R 16
8  UnternemensheWer tUNQG.......coui et 16
o300 R U | = = o = o TSRO 16

2006, D. Zobeli Seite 1 von 35 V1.5



Eze i N TE

Zusammenfassung Finanzen I EEIVY
STV o o . o1 o 16

9  Mittel-, GEldfIUSSI ECANUNG ..o 18
.1 ZWECK .ttt nee e ae e 18
S N o UL [ = | P 18
9.3  Aufbau KapitalflusSreChnUuNg........cccceiieiiceceece e 18
S (0= o TSRS 18
9.5  Aufbau MittelfluSSTeEChNUNG ........coviiieiee e 19
10 Leverage EffEKE ...ttt nn 20
10.1  VOrQUSSELZUNGEN. ...cooiueiiiiiteeeitieeeieeesstee e st e e sbee s st e s ssseesnseeesbeeesseessnseeesaseessaseesnsneeans 20
11 Konzerngebilde, Finanzielle KonsSolidier UNg......cccveeeveeieneeneece e seese e 21
I R =T 0 65 o 11 o O 21
11.2  KonsolidierungSmethoden..........ccooiiiiieniere e 21
228 R Vo X0 0 S o [ 1= £ U1 o 21
272 O 1101 (= 012(0 015’0 1To (1= (110 o PSR 22
11.2.3  Equity KONSOIIAIErUNG........ecoueieesieeie et 22
11.2.4 Keine Konsolidierung (= Anlagevermogen) ........cccoeeveeieneenennie e siee e 22

12 Instrumente des CFO (Chief Financial OffiCer)......ccccovriiiieiicie e 23
121 DUPONt-Pyramide.........ccocieiuieiieiie ettt et te e sreennaens 23
12.2  Balanced Score Card (BSC) ......ociiiriririeieieee st 23
12.2.1  Einbettung der Balanced Score Card..........ccccoveveeiieeeeniecie e 24
12.2.2  Herleitung der Balanced SCOre Card ..........cooeveverineneninieeeseeseseese e 25
12.2.3 Key Performance INdiCeS (KPI’S)......ccvoiieiiieece et 26
1224  Stolpersteine bei der Balanced Score Card Entwicklung........cccooooveviienienene. 27

13 Unternehmensplanung und Finanzielle FUNIUNg........ccoeviinininnieeeeeeees 27
131 BUOQELIEIUNGSPIOZESS. ... .eveeueeieeueetestestestestesiesseeeesessesbesae st ssesse e e esenseseesseseesseeneens 28
I O] 1 o | 1] oV ST U PSPPSR 28
7 R O o 1 (0 1= 630 0o oo < P 28
1411 ABC-ANBIYSEN....oiiiiiisecee ettt bbb e e 28
1412  Break-Even Diagramme..... ..o 29
14.1.3  Preisuntergrenzen-BereChnUNg..........ccceeoeieerieeiesee s 30
1414  GewinnsiCheruNgSIECANUNG......c..eierireeeeeeie ettt 30
1415  PreisADSAZ-FUNKLION ... e 30
1416  WirtschaftlichKeitSreChnUNg ........cceiiiiieee e 31
14.1.7  INVESLItIONSIECHNUNG.......coiteiieieecie ettt ne e 31
14.1.8  SeNSIIVITAISANAIYSE. ....c.coiveieiirierie et 31
1419 Gemeinkostenwertanalyse (GWA) .......oooi e ieece et 31
14.1.10 Statistische Verfahren — Multimoment Verfahren...........ccooeevveeeveecvceenee. 32
14.1.11 Lineare Optimierung und andere Verfahren des Operation Research.......... 32

LG € oo |11 | TP 32
16 Prozesskosten Rechnung (Activity-based COStING).......cccoverirenininieieee e 32
16.1 Einfuhrung und Ziele der ProzesskostenreChnung............covveveeeeienenesc e 32
16.2 Weshalb eine ProzesskoStENrEChUNG ?......c.cccueeiueeieiicie e 33
16.3 Vorgehen bei der ProzesskostenreChnung..........cccceveerinenincneceeeeesesee e 33
I 1 T 1= G 34

2006, D. Zobeli Seite 2 von 35 V1.5



Zusammenfassung Finanzen BRINNIAZE

1 Die Bilanz

Labilancia= die Waage
e DieBilanz wird auf einen Stichtag (zB. 31.12.2004) erstellt.
e DieBilanzist nach Liquiditét geordnet

Aktiven Passiven

+ A

:"C‘U' Umlaufvermégen Fremdkapital

x

©

>

A=)

—
- $ Anlagevermégen Eigenkapital
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Aktiven

Passiven

Umlaufvermdgen (UV)

Fremdkapital (FK)

Flussige Mittel (=Liquide Mittel)
Kasse, Post, Bank, liquide Wertschriften (handelbar)

Kurzfristige Forderungen
Besitzerwechsel

Debitoren® ./. Delkredere (wahrscheinlich unbezahite
Rechnungen)

Anzahlungen an Lieferanten
Aktive Rechnungsabgrenzungen

Vorrate

Waren (=Handelswaren)

Roh-, Hilfs- und Betriebsmaterial
Halbfabrikate (oder Erzeugnisse in Arbeit)
Fertigfabrikate

Kurzfristiges Fremdkapital
Kreditoren (Lieferantenrechnungen)
Anzahlungen von Kunden
Sonstige Kreditoren (AHV, IV EO)
Kurzfristige Darlehensschulden

Bankkontokorrent (Geschaftskredit)
Schuldwechsel

Dividenden, Tantiemen (VR Honorar)
Kurzfristige Ruckstellungen
Ubrige kurzfristige Schulden
Passive Rechnungsabgrenzung

Anlagevermdgen (AV)

Betriebsanlagen

Mobilien ./. Wertberichtigungen (Kummulierte Abschreibungen)
Fahrzeuge ./. Wertberichtigungen

Maschinen ./. Wertberichtigungen

Werkzeuge ./. Wertberichtigungen

Langfristiges Fremdkapital
Darlehensschuld
Bankdarlehen
Hypothekardarlehen
Obligationen

Ubrige langfristige Schulden

Eigenkapital (EK)

Finanzanlagen
Beteiligungen (marktgangige und ibrige)
Darlehensforderungen2 (langfristig)

Einbezahltes Eigenkapital (Grundkapital)
Aktienkapital
Partizipationsscheinkapital (Aktien ohne Mitspracherecht)

Immaterialanlagen
Konzessionen, Lizenzen, Goodwill, Patente

| Verlustvortrag

Erarbeitetes Eigenkapital (Zuwachskapital)
Gesetzliche Reserven®

Statuarische Reserven

Frei Reserven

Ubrige Reserven

Gewinnvortrag”

Gewinn (laufendes Jahr)

| Reinverlust

.. = Abzlglich

Eigenkapital (EK) = Aktiven - Fremdkapital (FK)

Gesamtvermdgen

Gesamtkapital

! Debitoren: Kurzfristig (< 15 Tage). Langere Darlehen werden al's Darlehen verbucht.

Z Langerfristige Schulden von Kunden

% Reserve: Definitiv nicht ausgeschiittete, in der Firma zuriickbehaltene Gewinne = EK (gehért dem

Eigentiimer)

“ Gewinnvortrag: Vorlaufig nicht ausgeschiittete, zuriickbehaltene Gewinne = K énnen spéter ausgeschiittet

werden (EK)
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Zusammenfassung Finanzen

2

Die Erfolgsrechnung wir tber einen Zeitraum (zB. 1.1.2004 — 31.12.2004) erstellt.

Erfolgsrechnung

Aufwand Ertrag
= Wertabfluss zur Erstellung einer Leistung | = Wertzufluss aus L eistungserstellung
Beispiee: Beispiele:
Liquiditatswirksamer Aufwand Liquiditatswirksamer Ertrag
e Lohn/ Personal-Aufwand e Zinsertrage
e Warenaufwand e Verkaufsertrag
e Unterhaltsaufwand e Honorarertrag
e Strom, Wasser e Serviceertrag
e Benzinaufwand e Mietertrag
e Mietaufwand o« ..
e Reparaturaufwand e Ubriger Ertrag
e Zinsaufwand
e Diverser Baraufwand
Liquiditatsunwirksamer Aufwand
e Abschreibungen
¢ Rickstellungen
e Ubriger Aufwand
REINGEWINN REINVERLUST
2006, D. Zobeli Seite 5 von 35 V1.5



Zusammenfassung Finanzen BRINNIAZE

2.1 Erfolg

Ertrag
- Aufwand

= ERFOL G (Gewinn; Verlust)

3 Aktienrechtliche Bewertungsvorschriften (OR 664 ff.)
3.1 Bewertung

3.1.1 Grundung-, Kapitalerhdhung- und Organisationskosten
OR 664

Griindungs-, Kapitalerhbhungs- und Organisationskosten, die aus der Errichtung, der Erweiterung oder der
Umstellung des Geschéfts entstehen, dirfen bilanziert werden. Sie werden gesondert ausgewiesen und
innerhalb von fiinf Jahren abgeschrieben.

3.1.2 Anlagevermégen
Art. 665

Das Anlagevermogen darf hochstens zu den Anschaffungs- oder den Herstellungskosten bewertet werden, unter
Abzug der notwendigen Abschreibungen.

Art. 665a

1 Zum Anlagevermdgen gehdren auch Beteiligungen und andere Finanzanlagen.

2Beteiligungen sind Anteile am Kapital anderer Unternehmen, die mit der Absicht dauernder Anlage gehalten
werden und einen massgeblichen Einfluss vermitteln.

3 Stimmberechtigte Anteile von mindestens 20 Prozent gelten als Beteiligung.

3.1.3 Vorrate

Vorsichtsprinzip = Niederstwert Prinzip (lower of cost on market)
Art. 666

1 Rohmaterialien, teilweise oder ganz fertig gestellte Erzeugnisse sowie Waren dirfen héchstens zu den
Anschaffungs- oder den Herstellungskosten bewertet werden.
2 Sind die Kosten héher als der am Bilanzstichtag allgemein geltende Marktpreis, so ist dieser massgebend.

3.14 Wertschriften

Marktpreis
Art. 667

1 Wertschriften mit Kurswert diirfen héchstens zum Durchschnittskurs des letzten Monats vor dem Bilanzstichtag
bewertet werden.

2 Wertschriften ohne Kurswert diirfen hdchstens zu den Anschaffungskosten bewertet werden, unter Abzug der
notwendigen Wertberichtigungen.

3.2 Bewertungsansatze

¢ OR (algemeine und aktienrechtliche Vorschriften)

e FER / Swiss GAAP (Fachempfehlungen fir das Rechnungswesen, ca. 25
Vorschriften)

e |AS/IFRS (International Accounting Standards, International Financial Reporting
Standards)

e US GAAP (notwendig fur US Bérsenkotierung, US Generally Accepted Accounting
Principles)

2006, D. Zobeli Seite 6 von 35 V1.5



Zusammenfassung Finanzen BRINNIAZE

4 Stille Reserven

IAS: International Accounting Standard
US-GAAP: Generally Accept Accounting Principals

= Verstecktes Eigenkapital
= Falsche Zahlen in der Bilanz

= Man zeigt sich nach aussen schlechter als man in Wahrheit dasteht.
= In der Schweiz geméass OR erlaubt
ABER: bei IAS/ US-GAAP nicht erlaubt (gilt fir kotierte Firmen)

Externe Bilanz
= stille Reserven (geméass OR)

Steuer Bilanz
BILANZ = stille Reserven teilweise

Interne Bilanz
= keine stillen Reserven (Wahrheit)

4.1 Durch welche Buchungen entstehen stille Reserven ?

Entstehung von
stillen Reserven

Zuviel Aufwand buchen Zuwenig Ertrag buchen
z.B.: zuviel z.B.: Wahrungsgewinn
Abschreibungen nicht buchen

z.B.
auf Anlagevermdgen /
Warenlager / Gbertriebene Ruckstellungen

2006, D. Zobeli Seite 7 von 35 V1.5
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5 Cashflow (CF)
Cashflow = Reingewinn + Abschreibungen
CHF CHF
A A
Cashflow
Cashflow
Abschreibungen
Abschreibungen 1
Reingewinn Reingewinn
Firma A Zeit Firma B Zeit
e DieseFirmahat ev. Stille Reserven e Diese Firmahat (vermutlich) stille
gebildet (vermutlich) Reserven aufgel Ost
e Dieser Firmageht es (vermutlich) e Dieser Firmageht es (vermutlich)

besser a's sie nach aussen zeigt

schlechter als sie nach aussen zeigt

Der Cashflow kann nicht so einfach manipuliert werden.
,Profitisan Opinion, Cash isa Fact“

Manipulation + 30 stille Reserven

Reingewinn (RG) 100 70 130
+ Abschreibungen 200 230 170
= Cash Flow 300 300 300
Der Cashflow “finanziert” die I nvestitionen !
= Hohes Anlagevermdgen = Hoher Cashflow
= Wenig Anlagevermdgen = Weniger Cashflow
5.1 Angemessener Cashflow
= Cashflow und Abschreibungen sind ca. deckungsgleich
= Branchen-Benchmarks
= Berechnen
o Cashflow = Reingewinn + Abschreibungen
o0 Wenn Reingewinn und Abschreibungen angemessen sind, ist auch der
Cashflow angemessen
0 Reingewinn angemessen: Eigenkapital-Rendite (10% von Eigenkapital)
o Abschreibungen angemessen: Anlagewert = Buchwert * 2
2006, D. Zobeli Seite 8 von 35 V1.5
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5.2 Direkte / Indirekte Methode
521 Allgemein
Erfolgsrechnung
Aufwand Ertrag

Liquiditatswirksame Aufwande

Liquiditatsunwirksamer Aufwand

Ruckstel lungsaufwand

Liquditatswirksame Ertrage

ICashrow

Abschreibungen

Reingewinn

Liquiditatsunwirksame Ertéage

Abschreibungen (Veranderungen) sind nicht Cashflow wirksam !

5.2.2 Indirekte Methode
Reingewinn

+Abschreibungen

+ Ruckstellungsaufwand

+ andere liquditétsunwirksame Aufwénde
- dleliquditétsunwirksamen Ertrage

= Cashflow

5.2.3 Direkte Methode
Liquiditatswirksame Ertrage

- Liquiditéatswirksame Aufwande

= Cashflow

5.3 Cashflow Marge

Cashflow
Verkaufsumsatz

Cashflow M arge =

5.4 Netto / Free Cashflow

Cashflow
- Dividende

= Netto Cashflow
- Netto Investitionen

= Free Cashflow

*100%

(=Unternehmenserfolg)

(kein Geldfluss)
(kein Geldfluss)

z.B. Bareinnahmen Kunden

(alles mit Geldfluss)

z.B. Warenaufwand, Personal ausgaben,
Barausgaben, Miete

(alles mit Geldfluss)

2006, D. Zobeli
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6 Bilanz Kennzahlen
Ber einigte Schlusshilanz nach Gewinnverteilung
Aktiven Passiven
/\ Umlaufver mogen Kurzfristiges Fremdkapital /\
/2\ L angfristiges Fremdkapital N
\/ &
Anlagever mégen
>
Eigenkapital
Finanzierung Investition

Kapital struktur (Passiven)
Vermogensstruktur (Aktiven)
Liquiditat (Zahlungsbereitschaft)
Anlagedeckung (Goldene Bilanzregel)

PwOdDPE
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=

6.1 Ubersicht

Bilanzanalyse - Kennzahlen

Vorbereitung zur Bilanzananlyse

Vargehen

Finanzierungskennzahlen

Sicherung einer gesunden Finanzierung. Gesund ist efne
Finanzierung, wenn sie eine angemessene Rendite aufweist.

Cash Flow-Kennzahlan

1. Materielle Bereinigung — stRes Die Rentabilitats- und Kennzahl Formel Richitwert Der Cash Flow dient als Gradmesser far die Fahigkeit Investitionen
rickgingig machen Liguiditsts-Kennzahlen reichen Fremafinanzierngsgrad _ FK * 100 40 - 0% salbst zu finanzieren, Schulden zuruckzuzahlen und Gewinne
2. Wartberichtigungen verrechnan in der Regel aus, um die (Verschuldungsgrad) GK FK:EK=2:1 auszuschiten (Innenfinanziemung).
{z.B. WB, Delkreder) Substanz einer Unternehmung TR+ 100 pra— P— o
3 F lle Beraini > zu prafen. Nur wenn diese Eigenfinanzierungsgrad = T 30 - 60 -
: ri(c)::}e E'”eizi;::lgung Eare Zahien nicht schitissig sind, oder Fui:;k:eloh:‘eclr?;gm s 4 I'j';m:':ﬁ;%m
99 ain spezielles Interesse fur sine T T - IK 100 Wom Alter der i
1 Kennzahlvorhanden ist muss Gri LI Cash Flow (Brutta) ﬁ?"‘;@:‘;lnn Je hisher, desto
) 9 = +Abshrelbungen Eesser for di
Bilanz unbedingt weitarge-rechnet [Praktiker-Methode) + Ingr RCkStRL. =T ue“gl
wardan.
w FE I NI EEEE NN NI EEEEEEEEEEEENEEEEEEEEEEEEE sEmsmEEEE -
E Cash Flows (Netto) _ Cesh Flow iBrutto)
bl Kurzfristig (ki) el i = J Gewinnausschitt.
Forderungen Langtristig (ingr) Spezielies Liquiditdtskennzahlen Cash Flow * 100 3-5%
Vorrte " 4 . - - S _—
Fiahi - Wertsehriften Gewdhreistung der Zahlungsbersitschaft (wichtigste Zahl ist | At e = e——— UI_IEE';';"Q
{Rendit= arlentlert) Lig. Grad 2, da mit kfr. Mitteln cie kfr. Schulden bezahit werden). fialln S
EK Fard. Trans. Aktiven - Cash Flow * 100
h Kennzan! ] Rlchterert Cash Flows-Investitions-Verhattn.  _ Leilidn
Materklles Grundkapital Mat. AV « Inkl. Eserner Bestand —— | Innenfinanzirungsgrac) Nettolmvestitionzn
(G {nicnt A1) Liquiditatsgrad 1 FELI 10 - 35%
. (Cash ratia) = T Effakthvarschuldu =
Immaterielies él.'r(i;a(mkapltal Immat. AW « Patente Krr FE |‘Jer9c,nuldungsrakmr - o ) Fﬁﬁ:m'icpém
- Uzenzen Liquiditatscrad 2 FIOM + Ferg) * 100 zh Fow
. T = T mow®
— = yo- = Betelllgungen {Quick ratia) Kfr FE
oy B G: (Wertschrirten) Liuiditatsgrad 3 0V 1o Deckungskennzahlen
Akticnare (icht ; = 150 — 200% )
* eIn:S:. g{ﬂ‘mpnau (Current ratc) Ker FK i Wahrung der Fristenkengruenz (goldene Bianzregel). d.h. im AV
KT PR S — Ingfr gabundenes Kap. darf nur mit Ingfr Mitteln finanziert werden.
Errolgsrechnung —
Lngrr FK S Oty Rentabilitatskennzahlen | Kennzah Ferme! Richt
Lepoliz Grundkapital |« Aktienkapital g EK * 100
Ertrag . Sicherung des Ingfr Untemehmensfortbestandes. Der EK-Geldgeber | Anlagedeckungsgrad 1 == &= 100t
Warerautwand » Partizlpationsicheine arwartet eine angemessene Verzinsung des zVf gestellften Kapitals.
™
- Luwachskap, | = Reserven Die zurickbehaltenan Gewinne begunstigen das Firmenwachstum. EK + IngFK)* 100 i, 100%
Persoralautwand Anlagedeckungsgrad 2
Gew Inrwartra | AV
Dy, Barauresand = Z | Kennzahl Formel Rlchberert
Iinsen RG* 100
@i = (AB + 5B) f— -
Elgenkapitalrancite K min. 8% Investitionskennzahlen
Lig.umeirks Leverage-Effekt Gesamixapitarendna ] RG + 20 * 100 R, tiefer als EK- Einhaltung eines fur die Branche sinnv. Verh. Zwischen UV und AV,
Aufwand . ) ; . =
Lan Aus Sicht der Eigenkapitalrendi- 21GK e | Kennzani Formel Richtwert
Abschrelbungen o 3 . -
P—— te Ie.hnt.es sich |_an nmgllchst IR EAT ~ BG* 100 min. Handel 2.5% T o W * 100 Der Richbwert Ist
cksteflungen wenig Eigenkapital zu arbeiten, {Urnsatz-Gewnn-Rate) = Industrie 1.5% g = v L i
K Ligavirk. Ertrag der Armia und der
sofern der Fremdkapital- = = T Eranme)
I | FEREERN | | Zinssatz kieiner ist als die Cashiiow-Umsatz-Rate e Intensikat des Anlagevermogens = Industrie hihere
Gesamtkapitalrendite. Liqavirk. Ertrag i — | GV Werte als Handsl.
Twweck der Aktivitats-Kennzahlen
Bllarzanalyss
+ Vergleich | Kernzahl Formeal | Kennzahl Formel Formel Kenrzahl Farmel
mit ‘Warenertrag (Kredit) 360 > Debltorenbestand * 360 Lig.wirk. Ertrag
Vorjanran, Debltorenumschiag 3 Debitorenfrist 3 = Kapitalumschiag =
Branche. | Debltoren | Debitorenumschlag Kreditverkautsumsatz 3 Gesarmticapital
Konkurranz eI _ Warenautwand (Kredt) o _ 360 _ @ Kreaitorenbestand * 360 Vorrate ia 20 - 40%)
- K°mk"°'"_ o | Kreditoran | Kredtorenumschiag Kredtwaranainkauf Kreditpotential = + AV (8 50 - 90%)
Twecke (2.
Stever- Warenautwand {Bar + Kredit) 360 & Lagerbestand * 360 -FK
pehorde) Lagerumschlag 3 Lagerdauer 3 =
| 1 Warenlager | Lagerumschlag Warenaufwand
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Zusammenfassung Finanzen

6.2 Finanzielle Unternehmensanalyse

Erfolgsrechnung

Bilanz

Geldflussrechnung

. Earnings per share (EPS)
. Aktienkursentwicklung

. Liquiditatsgrade 1-3

. Durchschn. Lagerdauer

. Durchschn. Debitorenfrist

. Debitoren / Kreditoren Verhaltnis

Betrachtung - Umsatzentwicklung . Eigenkapitalbasis . Cashflow / CF Entwicklung
. Gewinnentwicklung . Verénderung Fremdkapital . Abschreibungen / Investitionen
. Kostenentwicklung . Geniigend Liquiditat vorhanden? . Ist Dividende verdient?
. Ursachen von . Debitorenausstéande, Lagerdauer . Wie sind Investitionen
Abweichungen . Stille Reserven? bezahlt?
. Verénderung BG-Marge . AV durch langfr. Kapital . Situation Free Cashflow
. Konstante Abschreibungen? gedeckt? . Schulden Abbau / Zunahme ?
- - Stabilitat it
Kriterien Rental/)llltat / . Eigen- / Fremdfinanzierungsgrad In_vestlyonen /
Kennzahlen M&EHBW EBIID AL REBIL . Anlagedeckung / Goldene Finanzierung
ge Bilanzregel . Cashflow Marge
- Cashflow Marge . Anlageintensitat . Brutto, Netto und Free CF
- EK Rentabilitat _ . Betrieblicher und AO CF
. GK Rentabilitat / FK Zinsrate Liquiditét . Verschuldungsfaktor

. Zu-/ Abnahme Liquiditat

6.3 Kapitalstruktur (Passiven)

6.3.1

Allgemein

o Selbstfinanzierungsgrad = Aktienkapital
e Zuwachskapital = Reserven, Gewinnvortrag
o Alte, erfolgreiche Firmen haben einen hohen Selbstfinanzierungsgrad

Vorteile von viel Eigenkapital (z.B. 80%)

e Unabhéangigkeit von Dritten (Banken, etc.)

e Geringe Zinszahlungen
e Hohere Bonitét
o Tiefere Zinssitze
0 Gut fur Partnerschaften
0 Man erhélt eher Kredit
e Verluste kdnnen besser absorbiert werden

Fremdkapital

Eigenkapital

} Neues EK

Verlust

(OR 725.1, OR 725.2)

6.3.3 Nachteile von viel Eigenkapital

e Verzicht auf Steuerersparnis (wenig Zinsaufwand)
e Vezicht auf Leverage-Effekt
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Zusammenfassung Finanzen BRINNIAZE

6.3.4 Finanzierungs-Kennzahlen

Sicherung einer gesunden Finanzierung. Gesund ist eine Finanzierung, wenn sie eine
angemessene Rendite aufwelst.

. * \
Fremdfinanzierungsgrad[%] = FremdkapltaI. 100 ~ 40-70%
Gesamtkapital
(Verschuldensgrad)
> Total 100%
Eigenfinanzierungsgrad [%] = ElgenkapltaJ. 100 ~30-60%
Gesamtkapital )
Finanzierungsver haltnis[%] = M
Eigenkapital

/ Reserve & Gewinnvortrag

Zuwachskapital * 100
Grundkapital (= Aktienkapital )

Selbstfinanzierungsgrad [%0] =

6.4 Vermogensstruktur (Aktiven)

6.4.1 Vorteile hoher Anlageintensitat

¢ Weniger Gefahr von Geldverschwendung (,,Hohe Cashbesténde sind gefahrlich)
e Abschreibungspotential
e Eher hohere Rendite als mit UV

6.4.2 Nachteile hoher Anlageintensitat
e Weniger Flexibilitét

ACHTUNG : Branchenspezifisch !

6.4.3 Investitions-Kennzahlen
Einhaltung eines fur die Branche sinnvollen Verhaltnis zwischen UV und AV!

Umlaufvermgen* 100
Gesamtvermigen

Intensitat desUml aufvermbgens =

Anlagevermigen* 100

Intensitat des Anlagevermbgens = ~
Gesamtvermigen

(Immobilisierungsgrad)
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6.5 Liquiditatsgrad (Zahlungsbereitschaft)

6.5.1 Allgemein
Achtung : Andere Faktoren as nur die Kennzahlen !

Ein cash ratio von ,,nur* 2% muss nicht zwingend schlecht sein:
e Nur eéine Momentanaufnahme
Branchenspezifisch
Kreditlimite
Gute quick ratio & current ratio
Ev. Muttergesellschaft oder Eigentiimer der im Notfall hilft.

Ein cash ratio von 400% muss nicht schlimm sein:
e Bevorstehende Investition (Bonuszahlungen)
e Ev. Nur Vorsicht (Rezession, Crash = ,,cashisking !
o Gefllllte Kriegskasse = Ubernahme geplant

6.5.2 Warum ist ausreichende Liquiditat wichtig ?
e Zahlungsfahigkeit
e  Wer zahlungsunfahig ist, geht Konkurs

6.5.3 Kann man auch zuviel Liquiditat haben ?

e Cashrentiert kaum
e Ziel: optimale Liquiditét

6.5.4 Liquiditats-Kennzahlen

Gewdhrleistung der Zahlungsbereitschaft; wichtigeste Zahl ist Lig. Grad 2, da mit kurzfr.
Mitteln die kurzfr. Schulden bezahlt werden!

LiquideMittel * 100

Liquiditatsgrad1[%] = — -
KurzristigesFremdkapital

(CashRatio) ~20-35%

Die beste Aussage liefert der Liquiditéatsgrad 2
(LiquideMittel + Forderungen) * 100

— . (Quick Ratio) ~100%
Kurzfristiges Fremdkapital

Liquiditatsgrad 2 [%] =

Der Liquiditatsgrad 3 beinhaltet auch das Lager, mit Werten welche ev. Nie verkauft
werden.

/ Lig. Mittel & Forderungen & Vorréte

Umlaufvermogen* 100
Kurzristiges Fremdkapital

Liquiditatsgrad 3 [%] = (Current Ratio) ~150-200%

6.6 Anlagedeckung (Goldene Bilanzregel)

6.6.1 Allgemein
Goldene Bilanzregel:
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Langfristige Investitionen (=AV) sollen langfristig finanziert sein (EK bzw. langfristiges
FK)

6.6.2 Deckungs-Kennzahlen
Wahrung der Fristen-Kongruenz = Goldene Bilanzregel

Eigenkapital * 100 ~75-100%
Anlagevermigen

Anlagedeckungsgrad 1{%] =

(Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital ) * 100

Anlagedeckungsgrad 2[%] = Anlageverrmbgen

min. 100%

7 Rentabilitats-Kennzahlen

7.1 Allgemein

e Jehoher umso besser = ABER: Risiko beachten !
e Branchenspezifisch ! (siehe Tabelle Skript S.159)
e Konjunktur beachten

ROE > ROI
15-20% > 7-10%

7.2 Eigenkapitalredite (Return on Equity ROE)

/ pro Periode

Reingewinn* 100

Eigenkapitalrendite[%] = - -
¢ Eigenkapital

(Returnon Equity) ~8-15%

T wahrend der Periode

7.3 Gesamtkapitalrendite (Return on Investment ROI)

(Reingewinn + Fremdzinsen) * 100

Gesamtkapitalrendite[%] = 4 Gesamtkapital
i

(Returnon I nvestment)

Auch: ROI = EBIT-Marge x Kapital-Umschlag
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7.4 Umsatzrendite (Return on Sales) = Reingewinn-Marge
Reingewinn* 100

Umsatzrendite[ %] =
Verkaufsumsatz (War enertragoder Nettoumsatz)

(ReturnonSales)  ~2-8%

Typische Werte fur die Umsatzrendite:
e 25% - 30% = Microsoft, Intel
e 1%-5% = Handel

7.5 EBIT-Marge

(Reingewinn + Zinsen + Steuern) * 100
Nettoumsatz

Umsatzrendite[ %] =

8 Unternehmensbewertung

8.1 Unterlagen

¢ Bilanz (aktuelles Jahr und Vorjahr)
e Erfolgsrechnung aktuelles Jahr

8.2 Vorgehen

e Uberpriifung Debitoren: Briefe an Debitoren mit Aufforderung der
Debitorenbestatigung, Lieferscheine als Gegenstiick dazu zur Kontrolle

e Anayse Debitoren: Machen wir mit 20% Kunden 80% des Umsatzes?

e Biurogebaude: Unterscheidung machen zwischen Gestehungskosten und
Nutzungskosten

e be ,,WIR“-Posten in den Aktiven: schwierig zu Geld zu machen! Bewertung mit 50%

e Warenvorréte: via Gewerbeverbande Experten flr Beurteilung beiziehen

1. Gesamtkapital-Rendite
sollte >8% sein, welche das Unternehmen fir den Investor abwirft.
Berechnung: Gesamtkapitarendite = (Reingewinn + Zinsen) / @Gesamtkapital
@Gesamtkapital = (Gesamtkapital Anfang Jahr + Gesamtkapital Ende Jahr) / 2

2. Umsatz-Rendite (oder Reingewinn-Marge)
sollte ca 8% sein
Berechnung: Umsatzrendite = Reingewinn / Nettoumsatz, wobei der Nettoumsatz =
Warenertrag

3. Cashflow = Reingewinn + Abschreibungen
Solange der Cashflow > 0O ist, ist die Liquiditét gesichert.

4. aus?2) und 3) folgen:
Cashflow > gewiinschte Umsatzrendite * Nettoumsatz

5. Vermdgen der Firma beurteilen:
Vermdgen (Eigenkapital) = Substanzwert (Bilanzsumme) — Schulden (Fremdkapital,
kurz- und langfristig)
--> Eigenfinanzierungsgrad = Eigenkapital / Gesamtkapital (Bilanzsumme). Soll (CH)
: 60%-40%
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und damit den
--> Fremdfinanzierungsgrad = Fremdkapital / Gesamtkapital (Bilanzsumme). Soll
(CH): 40%-60%
* Hier kann der Leverage-Effekt ausgenutzt werden. Dazu spéter.

6. Eine Firmamussihre Bilanz deponieren, wenn 50% des Aktienkapitals weg ist (also
das Eigenkapital durch
Verlust um mehr als 50% reduziert wird).

7. Betrachtung der Debitoren: Was st interessant am Kauf von Debitoren? Finanziell

nichts,

aber kaufe ich damit

Geschéftsbeziehungen fur Folge-Geschéfte?

8. Lager: Lagerkéaufe sind uninteressant (Risikolager). Es sei denn, es sind kontraktierte

Lager, aso schon verkaufte.
9. Mobilien? Will ich in der Regel nicht
10. Fahrzeuge? Ich will vielleicht andere
11. 3 Fragen sind zu beantworten:

0

a) das Unternehmen verninftig finanziert?
b) dieLiquiditét okay (Sicherheit)?

c) der Erfolg wirtschaftlich nachhaltig? (Gesamtkapitalrendite, Umsatzrendite)
Die gestellten 3 Fragen lassen sich mit dem Dreieck beantworten
e Rentabilitét
Muss immer im Zusammenhang mit I nvestitionen angeschaut werden.
Gesamtkapitalrendite ist die wichtigste
Kennzahl einer Unternehmung.
e Sicherheit

Finanzierung

Wunsch des Bankers: Eigenkapital / Fremdkapital > 40% (weil nach OR eine
AG nur mit Aktienkapital haftet;

Sicherhheit fur die Bank)

Kongruenz der Fristigkeit (abhangig von der Finanzpolitik)

langfristige Investitionen mussen langfristig finanziert werden, am besten mit
Eigenkapital und alenfalls mit

langfristigem Fremdkapital

Anlagedeckungsgrad | = Eigenkapital / Anlagevermdgen (Soll: > 100%)
Anlagedeckungsgrad 11 = (Eigenkapital + langfristiges Fremdkapital) /
Anlagevermogen (Soll: >> 100%)

Liquiditét

Liquiditatsgrad 11 = (Liquide Mittel + Debitoren) / kurzfristiges FK. (Soll: >
100%)

Liquiditatsgrad 111 = Umlaufvermégen / kurzfristiges FK. (Soll: 150% -
200%). Achtung auf L agerbesténde

(Ladenhiter?)

Verhdtnis Liquide Mittel / Debitoren beachten. Soll: > 10%-30%
Kreditorenvorerfassung: Liefert Aussicht auf FlUssigkeit. Kann entscheidend
sein.

Nachhaltigkeit (Marktanteil, Marktgréssen, DB heute — morgen)

Achtung: Bei Prognosen beztiglich DB ist Vorsicht walten zu lassen. Der
Markt éndert sich, die Konkurrenz wird

eingreifen. Dies fuhrt zu Preissenkungen oder der eigene Marktanteil wird
kleiner. Somit haben wir ein Problem.
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L6sung: Man kann mit zusétzlichen Services geméss SPM / SPC Ansatz
Umsatz erhéhen.

9 Mittel-, Geldflussrechnung

9.1 Zweck
Nachweis erstellen, wie ,,haushdterisch* das Unternehmen mit seiner Liquiditét umgeht.

9.2 Liquiditat
Definition:

Liquiditat = FlUssige Mittel

Flissige Mittel (Bank, Post, Kasse)

Liquiditat = Netto Flissige Mittel

Flussige Mittel (Bank, Post, Kasse) .. Bank Kontokorrent Schulden

Liquiditat = Netto Umlaufsvermdgen

Umlaufsvermoégen A Kurzfristiges Fremdkapital
Flissige Mittel Kreditoren
Forderungen . Kurzfristige Finanzschulden
Vorrate Ubriges kurzfristiges Fremdkapital

9.3 Aufbau Kapitalflussrechnung

Alte Form ,,K apitalflussrechnung*
Kapitalflussrechnung
Herkunft V erwendung

@ativer Betrieb (CashfloD 1) Investitionen (Kauf von AD

mmanzierung (Fremd-, Aktienkapital) (2) Definanzierung (Rickzahlung vo
Kapital)
@v&diti onen (Verkauf v@ ‘

9.4 Ergebnis
Die Kapitalflussrechnung zeigt die Zu- oder Abnahme der Liquiditat
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9.5 Aufbau Mittelflussrechnung
I nnenfinanzierung

Reingewinn

+ Abschreibungen (Mobilien, Immaobilien)

+ Bildung langfr. Rickstellungen

+/- Andere liquiditatsunwirksame Geschéftsféle (Aufwande / Ertrége)

= Brutto Cashflow (Fond: Nettoumlaufsvermdégen)

+/- Veranderung Nettoumlaufver mégen (ohne Liquiditéat)
Debitoren-Zunahme (=Abnahme!)
Roh- und Fertigwaren (Zunahme)
Kreditoren-Abnahme (=Schulden sind gesunken)
Ubrige kurzfr. Verbindlichkeiten (Zunahme)

Cashflow aus
Umsatztatigkeit

= Brutto Cashflow (Fond: Definierte Liquiditat)
.. Bezahle Dividende (aus Gewinn Vorjahr)

= Netto Cashflow

J. Investitionen
z.B. Kauf von Maschinen, Mobiliar oder sonstigem Anlageverméogen

+ Desinvestitionen
z.B. Verkauf von Maschinen, Mobiliar oder sonstigem
Anlagevermogen

3
g'ﬁ
52
T
SE
g

= Netto I nvestition

Free Cashflow (Netto Cashflow — Netto Investitionen)

/. Definanzierung
T z.B. Rickzahlung von langfristigem Kapital (Darlehen, Hypotheken,

=l AK)

2 + Finanzierungen

IR z.B. Aufnahme von langfristigem Kapital (Darlehen, Hypotheken,
il AK-Erhchung)

= Nettofinanzierung

= Veranderung Liquiditat (Nettoumlaufver mégen) (Free Cashflow +
Nettofinanzierung)

Ergebnis: zeigt die Zu- / oder Abnahme der Liquiditat
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10 Leverage Effekt

Ein hoher Fremdkapitalanteil kann Uber den so genannten Leverage Effekt (=Hebel-Effekt)
die Eigenkapitalrendite stark erhdhen.

10.1Voraussetzungen

= Der Reingewinn muss hoher sein as die Mehrzinsen (ansonsten Verlustsituation)

= Grundsétzlich eine solide Rentabilitét, ungeachtet der Finanzierungssituation
(Gesamtkapital Rendite)

= Gesamtkapital > Fremdfinanzierungszins
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11 Konzerngebilde, Finanzielle Konsolidierung
Konsolidierung ist die finanzielle Zusammenfassung von mehreren Unternehmen.

11.1Beherrschung

a

100% |

> Beherrschende Mehrheit = Vollkonsolidierung

B _</ 50/50 Joint-Venture = Quotenkonsolidierung

50 %
> Bedeutende Mehrheit / Equity Methode an Assozierten Unternehmen
(Verbundene Unternehmen)
20% | <
> Nicht Konsolidiert (Teil des Anlagevermdgens)
0%

/

11.2Konsolidierungsmethoden

11.2.1  Vollkonsolidierung
e Eswerden samtliche Aktiven und Passiven (Fremdkapital) der Tochtergesellschaft
zusammengefasst.
o Allféllige Anteile von Minderheitsaktionaren werden separat ausgewiesen

0 entweder alsFK oder asEK ( jenach Betrachtung: Einheitstheorie oder
Interessentheorie)

e Wird angewandt fir alle Beteiligungen, die mehr als 50% betragen (50%-100%)

Beispidl: Vollkonsolidierung (100%) (ohne Minder heiten)
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Gesellschaft A

Gesellschaft B

Konsolidiert

uv |_soa ||| so0f Fr Akt.| 300 /@K uv | 800 | FK
Bet [~200 EK EK Good. —TOT | 90T EK
S N (200-100)
\W
800 300 300 1'000_| 1'000
Goodwill = Beteiligung - EK
11.2.2 Quotenkonsolidierung

Wird angewandt bei Joint Ventures (50/50 Beteiligungen)

Eswerden jeweils nur 50% der Aktiven und der Passiven (Fremdkapital) der
Tochtergesellschaft Gbernommen.

Beispiel: Vollkonsolidierung (>50%) (mit Minderheiten z.B. 25%)
Gesellschaft A Gesellschaft B Konsolidiert
Ly 500 | 5uu| FK Akt. i Fi Uy , mul Fi
Bet| 150 250 EK L 100 |EK Good. 75 25 Mind.
(8% / (150-75) 250 EK
75%-Beteiligu
?'E}‘—?ED'/UQ/ 300 300 975 975

11.2.

3  Equity Konsolidierung
Wird angewandt bei Beteiligungen zwischen 20% und 50% (Assoziierte
Gesellschaften)
Es werden keine Aktiven und Passiven (Fremdkapital) der Tochtergesellschaft
ubernommen.
Die Beteiligung wird jeweils angepasst an den neuen aktuellen Stand des
ausgewiesenen Eigenkapitals.

Beispiel: Quotenkonsolidierung (fir 50:50 Joint Venture
Gesellschaft A 100% esellschaft B —_ - onsolidiert

U

BOD 400 Fr Akt | 300 ||K Uy

Bet.

(509

q-Y:SD -SDD Fk
(uLu} ]l 50% Good. 0 EK
¥ 50
& 56%-Beteiligung )
100%
700 ~—7—Eh9—// 300 200 ’ 200 ao0

11.2.4

Keine Konsolidierung (= Anlagevermdagen)

Bei Beteiligungen unter 20%
Bewertung gemass OR bzw. geméss Swiss GAAP, IAS/ IFRS oder USGAAP

Beispiel: Equity Konsolidierung (20-49%) (Keine eigentliche Knsolidierung)

Gesellschaft A

Gesellschaft B

Konsolidiert

Uv  BOD 380 FK Akt 300 180 FK U BOD | 280 FK
Bet. 80 00 EK 100 EK—20% Assoz. L. 98 | 316 EK
(40%) 20 UG (=+20%)

fAD B0 00 00 BO9G | F9R
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12 Instrumente des CFO (Chief Financial Officer)
Langfristig Mittelfristig Kurzfristig Laufend
(5-10 Jahre) (2-5 Jahre) (1 Jahr)
Strategie Finanzierungsplan Budget Controlling Systeme
= Ziele 3-Jahres Budget Quartal sabschluss
Investitionsplan Rollendes Forecasting
Risiko-Management

12.1Dupont-Pyramide

Die Firma Dupont hat die Finanzziele tber den ROI (Return-on-invest) vorgegeben.
Moglichkeit, um die finanziellen Werte schnell zu kontrollieren !
Die Dupont-Pyramide gibt einereine Finanzsicht wieder !

1 Umsatz
—— 1 Kapitalumschlag { | uv
| Kapital {

| AV

1 Ertrag
1 Gewinn {
| Aufwand
— Umsatzrendite
Umsatz

12.2Balanced Score Card (BSC)

Die Balanced Score Card (BSC) wurde durch die Herren Kaplan und Norton zur Ergénzung
der reinen Finanzsicht (Dupont-Pyramide) entwickelt.

ROI
(GK-Rendite)

Die Balanced Score Card hat einen direkten Strategiebezug.
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| nter ne Geschéaftspr ozesse

In welchen Geschaftsprozessen mussen wir die Besten
sein, um unsere Teilhaber und Kunden zu befriedigen ?

Wie sollen wir gegeniiber unseren Kunden
auftreten, um unsere Vision zu vermitteln ?

Wie sollen wir gegeniiber Teilhabern auftreten,
um finanziellen Erfolg zu haben ?

L ernen und Entwicklung

Wie kénnen wir unsere Veranderungs- und Wachstumspotentiale
fordern, um unsere Vision zu verwirklichen ?

12.2.1 Einbettung der Balanced Score Card

] $ g
Strategie:{> ‘ 74\‘ :> N2 §/\’ ,5%?
i (L] A

Ken@résse ‘ ‘ ‘ ‘ ‘ ‘
Bezugsgrosse Strategy Map
@ (KEF / Kenngréssen) Kennzahlen Kennzahlen
Zielgrésse

Service Profit Chain
KEF: Kritischer Erfolgsfaktor
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12.2.2  Herleitung der Balanced Score Card

Strategische Kritische
Mission > Vision Stossri% htun » Erfolgsfaktoren
g (KEF)
N Ursachen-/ N .| Messgrossen N -
Wirkungskette Strategy Map (KPI's) Zielvorgaben

Massnahmen /
Aktionen

Integration in Finanzplanung und
Budgetierung
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12.2.3 Key Performance Indices (KPI’s)
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